
Les empreses més grans de Cata-
lunya també se’n ressenten de la crisi 
i tenen dificultats per accedir a les aju-
des econòmiques. Per afrontar millor 
aquest moment difícil, des d’ACC1Ó 
se’n vol promoure la seva internaciona-
lització. Un altre dels reptes és atraure 
multinacionals cap a Catalunya, on, a 
més, cada cop hi ha menys empreses 
estatals que hi tinguin la seva seu.
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ESPECIAL: GRANS EMPRESES DE CATALUNYA

Objectiu: afrontar la crisi

La morositat és la gran xacra de les 
empreses espanyoles. A tot l’Estat, 
unes 2.700.000 empreses pateixen 
problemes pel retardament en els pa-
gaments, amb els problemes financers 
derivats que això suposa. Carregar les 
culpes a la crisi no seria del tot just, 
ja que les causes conjunturals només 
són imputables en part. Les causes 
estructurals són potser més difícils 

EL 78 PER CENT DE LES EMPRESES DE L’ESTAT TÉ PROBLEMES DE MOROSITAT

Els impagaments entre empreses superen els 
100.000 milions d’euros.

Només un 5 per cent aplica la llei 3/2004 per 
combatre la morositat.

LES SECCIONS

ECONOMIA                                        pàg. 3 a 12 >>

Radiografia de l’Hospitalet de Llobre-
gat, la segona ciutat de Catalunya.

L’Amec constata una desacceleració en 
el creixement de les exportacions.

Perspectiva: les principals cites 
econòmiques i empresarials per al 
proper mes.

EMPRESA                                             pàg. 13 a 22 >>

Daniel Ortiz convida l’Estat espanyol 
a assumir responsabilitats davant la 
crisi.

Sal Costa, més d’un segle innovant 
en un producte tan bàsic com la sal.

FINANCES                                           pàg. 23 a 26 >>

La necessitat de destapar els 
paradisos fiscals.

Técnicas Reunidas lidera el canvi de 
rumb del sector d’infraestructures. 

INTERNACIONAL                              pàg. 27 a 34 >>

Joan Tugores valora els resultats de la 
darrera reunió dels G-20.

El mapa del món: 
La producció mundial de petroli.

Xile es perfila com un dels principals 
països llatinoamericans amb 
oportunitats de fer negocis.
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La Generalitat intenta donar aire a 
les empreses catalanes amb un altre 
pla d’ajudes.

Madrid i Catalunya concentren un 
55% del potencial empresarial de 
l’Estat.

FORMACIÓ DIRECTIVA      pàg. 43 a 48>>     

Repàs a l’Informe CYD sobre la 
contribució de les universitats 
espanyoles al desenvolupament, de la 
mà del catedràtic Martí Parellada.

Miquel Bonet entrevista a Carles Arias, 
director de Recursos Humans de 
l’Ajuntament de Barcelona.

ESTILS DE VIDA                           pàg. 49 a  55 >>

L’escriptor Jordi Sierra s’inspira en 
Rafa Nadal en el seu darrer llibre. 
Conversem amb els dos.

Escapada a la Bretanya francesa, 
una terra envoltada de mar.

NOMÉS DOTZE EMPRESES DEL ‘TOP 100’ ESTATAL TENEN SEU A CATALUNYA

Unes 2.700.000 empreses pateixen problemes de retardament en els pagaments. / ARXIU

DESTAQUEM

JOAN MAJÓ
PRESIDENT DEL CERCLE PER AL 
CONEIXEMENT

L’atracció de multinacionals és un repte. / ARXIU

“Ens agradaria ampliar 
la zona exhibitiva”

JORDI INGLÉS
DIRECTOR GENERAL DE 
L’AQUÀRIUM DE BARCELONA

“El consumidor ha 
canviat molt”

CARLES FABREGÀ
DIRECTOR DE FRANQUÍCIES DE 
FOTOPRIX 

d’eradicar i és on l’informe recentment 
presentat pel Centre d’Estudis de Mo-
rosologia vol insistir especialment. 
Pere Brachfield, director d’aquest es-
tudi proposa 12 mesures perquè la llei 
3/2004 de lluita contra la morositat 
sigui un vertader instrument que les 
empreses puguin fer servir per acabar 
amb els abusos d’alguns clients en el 
pagament de les factures.     
                      PÀGINES 3 I 4 >>

“Cal canviar el nostre 
model de creixement”

300.000 empreses es troben 
en risc pels impagaments

Anàlisi mensual d’economia i empresa
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Economia

El 78% de les 
empreses té 
problemes de 
morositat

ELS IMPAGAMENTS ENTRE EMPRESES SUPEREN ELS 100.000 MILIONS D’EUROS

REDACCIÓ

A Espanya hi ha 300.000 pi-
mes en risc de desaparèixer 
pel retardament al cobra-
ment. La morositat en el co-
brament de les factures és la 
causa d’una de cada tres fa-
llides a Espanya i és que els 
impagaments entre empre-
ses superen els 100.000 mi-
lions d’euros. En total, a Es-
panya 2.700.000 empreses 
estan afectades per aquest 
problema, és a dir, el 78 per 
cent de les empreses. Tan-
mateix, tot i ser una situació 
tan punyent, només un 5 per 
cent de les empreses aplica 
la llei 3/2004 de lluita contra 
morositat. A Catalunya la si-
tuació no és diferent. “No 
s’ha fet cap estudi concret a 
Catalunya, però en general, 
no hem trobat cap desviació 
diferenciadora d’aquest feno-
men respecte la resta de l’Es-
tat”, explica Pere Brachfield, 

director d’un informe recent-
ment publicat sobre la llei de 
mesures contra la morositat i 
director també del Centre d’Es-
tudis de Morosologia. Afirma 
també que “les conseqüències 
d’aquesta xacra afecten especi-
alment les pimes, més vulnera-
bles a les variacions de flux de 
caixa en no disposar dels fons 
de maniobra de les grans em-
preses”. A l’informe es destaca 
també que s’està produint “un 
efecte dominó d’impagaments 
que genera una degradació ge-
neral dels pagaments i la cre-
ació d’una nefasta reacció en 
cadena”. 
Els sectors de l’alimentació, 
amb 100 dies de pagament i 
la construcció, amb 230 dies, 
són els que menys complei-
xen amb la llei de lluita con-
tra la morositat. En el context 
europeu, i segons l’informe, 
Espanya és un dels primers 
països al rànquing de demora 

en els cobraments. 
És evident que l’actual crisi 
ha aguditzat el problema dels 
impagaments, però no és la 

causa única de la morositat. 
Hi trobem també causes es-
tructurals i fins i tot culturals. 
“Moltes empreses demoren 
intencionadament els paga-
ments a proveïdors per obte-
nir beneficis atípics gràcies al 
float comercial obtingut mit-
jançant els fluxos d’efectiu 
retinguts”, explica Brachfield, 
un dels principals experts en 
morosologia del nostre país. 

12 PROPOSTES 
ANTIMOROSITAT
El Centre d’Estudis de Mo-
rosologia proposa dotze pro-
postes per millorar la legisla-
ció antimorositat, millorar la 
protecció dels creditors i era-

dicar almenys la morositat 
de tipus estructural. Altres 
països europeus, com ara 
França, han adoptat ja algu-
nes mesures harmonitzadores 
dels terminis de pagament de 
les seves administracions pú-
bliques i de les empreses pri-
vades.
Seguint l’exemple francès, 
segons el Centre d’Estudis de 
Morosologia, el president del 
Govern espanyol, José Luis 
Rodríguez Zapatero, hauria 
d’iniciar una reforma legal 
amb l’aprovació d’un regla-
ment que determini l’existèn-
cia d’un termini de pagament 
màxim i es fixi un límit de 
termini abusiu.  Per tal d’evi-
tar la picaresca de dilatar la 

El Centre d’Estudis de Morosologia de l’EAE proposa 12 mesures per millorar la llei antimorositat. / ARXIU

El Centre d’Estudis de Morositat de l’escola de nego-
cis EAE ha realitzat un informe que posa de manifest 
com de precari i abusiu és el sistema de pagament 
espanyol i com pot arribar a escanyar les petites i 
mitjanes empreses, sotmeses a clàusules pràc-
ticament il·legals i que posen en franc compromís 
la seva estabilitat financera, a vegades fins i tot, la 
seva supervivència. 

La crisi ha 
aguditzat la 
morositat 
però també 
hi ha causes 
estructurals

“Aquesta xacra 
afecta més 
greument les 
pimes”, afirma 
Brachfield
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data de facturació, és precís 
establir per llei que els pro-
veïdors puguin facturar els 
subministraments industrials 
o comercials dins dels cinc 
primers dies de data de lliu-
rament que consti a l’albarà o 
document que acrediti la re-
cepció dels béns. 
El CEM proposa també la 
creació d’un Observatori ofi-
cial de la morositat que de-
pengui del Ministeri d’Indús-
tria, Turisme i Comerç per tal 
d’analitzar els terminis de pa-
gaments als diferents sectors 
econòmics. També s’hauria 
de crear un organisme inde-
pendent que tuteli l’aplicació 
de la llei. Una proposta que 
tindria clars efectes en la so-
lució de les conseqüències de 
la morositat, és l’indemnitza-
ció pels costos de recobra-
ment, segons el CEM. Un al-
tre aspecte a tenir en compte 
és que les conseqüències de 
la morositat només poden ser 
dissuasòries si van acompa-
nyades de procediments de 
reclamació ràpides i efica-
ces per al creditor. Per això, 
la pròpia Comissió Europea, 
en repetides ocasions des de 
1995, ha insistit que per com-
batre la morositat, era im-
prescindible que els estats 
disposessin de procediments 
ràpids i eficaços. La llei es-
panyola, però, no contempla 
aquest aspecte. El CEM pro-
posa concretament, l’aplica-
ció de procediments simplifi-
cats per als deutes de menys 
de 20.000 euros. Proposen 
també la creació d’uns Tribu-
nals de Comerç com els que 
existeixen a França per fer-se 
càrrec d’aquests assumptes. 
Un altre aspecte a desen-

volupar per superar el pro-
blema de la morostitat i les 
seves conseqüències, seria 
segons el CEM, permetre que 
les empreses, i en particular 
els petits negocis, que ajor-
nin el pagament de l’IVA fins 
que es faci efectiu el cobra-
ment de les factures en què 
es meriti l’impost. El fet que 
en l’actualitat s’hagi de pagar 
l’IVA un cop emesa la factura 
(amb independència del seu 
cobrament o no) provoca si-
tuacions molt injustes i in-
suportables econòmicament 
per a moltes petites empre-
ses. Ara mateix, quan el cre-
ditor ja veu que no cobrarà la 
factura, ha d’interposar una 
demanda judicial contra el 
deutor i esperar un any per 
sol·licitar la reducció de la 
base imposable i recuperar, 
finalment, l’import de l’IVA. 
El CEM proposa així mateix 
permetre la deducció de qual-
sevol factura que el creditor 
declari incobrable, sense exi-
gir per això una demanda ju-
dicial o un procediment con-
cursal com ara exigeix la Llei 
de l’Impost de Societats.
La reforma de la Llei contra 
la morositat hauria de facili-
tar la intervenció de les or-
ganitzacions patronals en 
defensa dels seus associats 
davant clients que cometen 
abusos. Es podria establir la 
possibilitat d’exercir una re-
clamació col·lectiva contra 
els pagadors dolents i que ho 
són de manera habitual. Les 
administracions públiques, 
com a gran creditora que és, 
hauria de ser la primera a do-
nar exemple complint escru-
polosament el pagament a 60 
dies que estableix la Llei de 
contractes del sector públic. 
El CEM proposa que l’estat 
espanyol creï els mecanismes 
necessaris per assegurar que 
els contractistes cobrin pun-
tualment a través de línies de 
finançament facilitades per 
l’ICO o mitjançant un fons 
especial per al pagament als 
proveïdors de totes les admi-
nistracions públiques. 

Existeix un dret recollit a la 
llei que és la clàusula de re-
serva de domini que mal-
grat existir, pràcticament no 
s’aplica. La llei contempla la 
possibilitat que el venedor 
mantingui la propietat d’allò 
que ven fins que no sigui co-
brat del tot. Però no existeix 
un reglament que permeti la 
seva aplicació ni els tribunals 
disposen dels instruments 
per fer efectiva la reposició 
dels béns no abonats. Per tot 
això el CEM insta a introduir 
una normativa que resolgui 
de manera eficaç la reserva 
de domini com a mesura per 
evitar la morositat. 
Els xecs sense fons i altres 
documents canviaris són el 
malson de molts creditors. 
Per evitar l’ús reincident 
i de manera intencionada 
d’aquests documents, el Cen-
tre d’Estudis de Morosolo-
gia proposa modificar la llei 
canviaria i del xec de 1985 
creant un registre nacional 
d’emissors de xecs sense 
fons sota el control del Banc 
d’Espanya i la tipificació 
de delicte d’aquesta acció. 
També es demana la regula-
ció de les empreses de reco-
brament de deutes, ja que Es-
panya és l’únic país d’Europa 
on encara no existeix una re-
glamentació específica per 
als serveis de recobrament 
extrajudicial del deute. L’as-
setjament, la coacció i la uti-
lització de col·laboradors dis-
fressats són unes pràctiques 
només tolerades a l’estat es-
panyol i que la legislació hau-
ria de fer desaparèixer. Per 
últim, el CEM creu que el Go-
vern hauria de complemen-
tar les mesures legislatives 
amb la creació d’un registre 
de morosos recalcitrants a 
nivell estatal i de lliure accés 
al públic.
Del que es tracta doncs, és 
d’aconseguir que la llei es 
compleixi i faciliti la preven-
ció de la morositat, donar 
major seguretat a les transac-
cions i facilitar el trànsit co-
mercial entre empreses.            

Les reclamacions 
per morositat 
haurien de ser 
ràpides i àgils 
per al creditor i 
a un Tribunal de 
Comerç específic

El pagament de 
l’IVA s’ajornaria a 
quan fos efectiu el 
cobrament de la 
factura

L’ACTUAL LLEI ANTIMOROSITAT

Punts a destacar:

• Estableix amb caràcter general el termini de pagament de 30 dies 
en defecte de pacte entre comprador i venedor. 

• Aquest termini serà també l’indicat per a exigir els interessos de 
demora en cas que el client no pagui als 30 dies.

• Es determina el rèdit automàtic d’elevats interessos moratoris pas-
sat el venciment del pagament.

• S’assenyala el tipus d’interès de demora legal molt superior a l’exis-
tent abans del 31 de desembre de 2004 de 9 punts percentuals per 
sobre del tipus d’interès bàsic de refinançament del BCE.

• S’atorga al creditor el dret a reclamar una indemnització raonable 
al deutor pels costos de recobrament en què ha incorregut per acon-
seguir cobrar la factura impagada.

• Es dóna la possibilitat de pactar clàusules de reserva de domini 
perquè el venedor conservi la propietat fins el pagament total de la 
factura.

• Es determinen terminis de pagament obligatoris per a certs produc-
tes en comerç minorista.

• Es respecta la llibertat de contractar però la llibertat contractual 
no deu emparar pràctiques abusives imposant condicions que s’allu-
nyin d’allò que la llei indica com a referència raonable, per la qual 
cosa, aquestes seran declarades nul•les pels tribunals, en particular 
les que imposen terminis de pagament excessivament dilatats o fixin 
interessos de demora ridículs.

• La llei fixa límits a l’autonomia de la voluntat de les parts i en parti-
cular en el règim de terminis de pagament a proveïdors en el comerç 
minorista donat que la llei estableix uns terminis de pagament obliga-
toris entre les parts en funció de la natura del producte.

•Les administracions públiques i organismes oficials estan obligats a 
pagar a 60 dies i sinó ho fan hauran de pagar els mateixos interessos 
de demora i despeses que si fossin empreses privades.

Les patronals 
podrien defensar 
els seus associats 
davant els abusos 
dels clients

Els xecs sense fons i altres documents canviaris són el malson de molts creditors. / ARXIU




